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Simple solutions that meet ¢

Musterilerin ihtiyaglarini karsilayan basit ¢ozimler populerlik
kazanmaktadir. Sade inovasyon — az ile gogu basarmak — ileri gorusli
oyunculara kiresel pazardaki pozisyonlarini iyilestirmelerinde yardim
edebilir, ancak bunun icin karmasik zihin yapisinin ¢ézilmesi
gerekecektir.

-kisa 6zet sonu-
Sadelesme ile Karl Buyimeyi Harekete Gegirmek

Bugunun kiresel ekonomisinde modasi ge¢cmis 20. Yuzyil metotlari ise
yaramayacaktir. Gegtigimiz yillarda, ¢cogu endustri igin, blylime firsatlari
dinyanin doért bir yanina yayillmistir. Buna karsin, rekabet de artmis ve
daha kiresel hale gelmistir. Musterilerin bu kiresel pazardaki istekleri
de Ust dliizey ve tutumlu musteriler arasinda fark gostermektedir.
Gelismekte olan Ulkelerdeki Ust diizey alicilarin sayisi yillar boyu artis
gOstermigken, simdi endustriyellesmis tlkelerdeki tutumlu musterilerin
sayisi artmaktadir. Aligveris bigimleri bu yonde degisirken, cogu Batili sirket icin, saldiri ya da savunma
pozisyonunda olmalarina bakilmaksizin, tutumlu éneriler gelistirmek bir tercih meselesi olmaktan ¢ikmistir.

Endustriyellesmis pazarlar agirn karmasiklikla basa ¢gikmak igin tutumluluga yoéneliyor

ikinci Diinya Savasi’ndan sonra, endistriyellesmis iilkelerdeki misteriler daha fazlasini yapabilen iriinler; daha
¢cok cesit ve daha karmasik secenekler istediler. Bunun sonucuna sirketler, Ar-Ge bélumlerine yatirim yaptilar,
uriin ve hizmet gelistirme islemleri daha karmasik hale geldi. Buna karsilik, endustriyellesmis pazarlardaki ¢
faktor sade Urlinler ve hizmetler 6nermeyi daha ¢ekici hale getirmektedir:



e Alisveris bigimleri daha az zararli Uriinlere dogru yénelmektedir. Musteriler, 6zellikle kaynak kullanimi
konusunda, ekolojik ayak izi iyilestirilmis trlinleri ve hizmetleri tercih etmektedirler.

e Kiresel ekonomik kriz, ginimizdeki kisi basina gelir ve net gelirin dismesine sebep olmustur.

e s ve kisisel yasam arasinda denge kurabilmek daha gok 6nem kazanmaya baslamistir. insanlar, daha
az para kazanmaya ve harcama bigimlerini daha basit dnerilere gbre ayarlamaya razi olmustur.

Geligmekte olan pazarlar miisterilerin ihtiyaglarini kargilamak i¢in sadelige yoneliyor

Kuresel pazarlar ve pazar glici Dogu’ya ve Gliney’e, 6zellikle Hindistan ve Afrika’ya, yonelmektedir. Bu
boélgelerdeki dusuk gelirli ve orta sinif pazarlarin boyutlarinda dikkate deger bir degisim gorulmektedir. Bu
devasa pazarlarin ¢ok gesitli ihtiyaglari bulunmaktadir.

Nufusun gelir siniflarina gore dagilimi Ornek: Hindistan
(milyon)
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Not: SAGP: Satin Aima Gucu Paritesi. CAGR: Yillik Bilesik Buyume Oram
Kaynak: B.M. Niifus Galigmalari, AT. Kearney

Kuresel endustri siralamasinda diismeyi 6nlemek isteyen endustriyel pazar oyunculari igin gelismekte olan
pazarlari fethetmek, artik umursamayacaklari bir segenek olmaktan ¢gikmistir. Uriin ve hizmetleri
saglayabilecek saldirgan stratejilerin yaninda, gelismekte olan hedef kitlelere hitap edecek ulasilabilirlik ve
maliyete sahip is modellerine de sahip olan Batili sirketler, basariyi yakalayabilecektir. Endistriyellesmis yerel
pazarlarda ise, bugtnin tutumlu sampiyonlarina karsi yaris ¢ok daha getin olacaktir. Batili sirketler igin, pazar
paylarini koruyacak saldirgan ya da dnleyici stratejilerinin odaginda, sade inovasyon bulunmalidir.

"Capturing the Power of Frugal Innovation" makalesinin tamamina buradan erigebilirsiniz.
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